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Etapas de los Equipos

El modelo de Tuckman describe las etapas para el desarrollo del equipo, presentado
para la formacion e interaccion a lo largo del tiempo, y es un intento de describir el
comportamiento de los equipos de trabajo.

Fuente: https.//ptwikipedia.org/wiki/Modelo_de_Tuckman

Detallando las Etapas de los equipos:

1. Forming (Formacion) Etapa de identificacion de objetivos, caracterizada por un gran
entusiasmo y bajos niveles de habilidades. En esta etapa, se forma el equipo y los
miembros comienzan a interactuar y reconocer el liderazgo. Esta impregnado por
altas dosis de incertidumbre de proposito, estructura y liderazgo. Los objetivos, tareas
y enfoques en el trabajo deben ser claros. Es hora de que cada miembro se identifique
con el otro y se sienta integrado con el equipo, siendo fundamental el papel vy la
presencia del lider en esta etapa. Se puede decir que la orientacion, la
experimentacion, los ensayos y as relaciones de dependencia constituyen el proceso
de formar un equipo.

2. Storming (Confrontacion) Etapa de definicion de las responsabilidades de cada
miembro, caracterizada por un bajo entusiasmo, ocurrencia de conflictos, resistencia
individual y aceptacion de liderazgo, guerra de fuerzas y establecimiento de la
jerarquia de las relaciones. Se hace muy poco trabajo. Los objetivos estan
establecidos, pero los roles y responsabilidades aun no estan claros.

3. Norming (Normalizacion) Fase de cohesion y creacion de la identidad del equipo.,
ademas de definir el proceso de trabajo. Caracterizado por un mayor entusiasmo y
niveles de competencia. Los conflictos ya son mucho mas pequenos. Los miembros
se conocen mejor, respetan y confian en sus habilidades. El papel del lider es
fundamental para definir el proceso de trabajo y establecer los estandares. Todos los
procesos deben estar alineados con los roles del equipo.

4. Performing (Actuacion) Fase de alta productividad, ejecucion y mejora continua.
Equipo enfocado, con energia totalmente enfocada en el desempeno vy la
colaboracion. Caracterizado por altos niveles de entusiasmo y habilidades. Los
miembros ya estan de acuerdo y alineados con los objetivos, procesos, roles,
responsabilidades, forma de trabajo y estilo de liderazgo. La necesidad de
seguimiento es pequena. El equipo ya puede producir y reaccionar a los cambios de
forma autonoma. La generacion de acuerdos es el resultado de la confianza, lo que
resulta en miembros altamente comprometidos y motivados para trabajar. Las reglas
del equipo son mas flexibles y funcionales, la identidad esta bien definida, hay un
sentimiento de orgullo vy pertenencia, asi como la lealtad entre los miembros.



5. Adjourning (Disolucion) Fin de ciclo. Fase final para grupos temporales o disolucion
del equipo. La atencion ya no se centra en el rendimiento, sino en cerrar y reconocer
el trabajo. Esta marcado por la separacion de las personas.

Tambiéen se debe considerar que:

a) Este proceso no es rigido ni cerrado;

) No siempre habra una transicion clara de una etapa a otra;
c) Algunas etapas pueden ocurrir simultaneamente;

d) Los cambios en los miembros, el cambio de sprint o proyecto, pueden enviarlo a
la etapa inicial, es decir, Forming.
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